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1 Vision 
 

Helsingborg ska vara Sveriges mest attraktiva stad för människor och företag. 
 
 

2 Verksamhetsidé 
 

Invånarna i Helsingborg ska erbjudas service av hög kvalitet i livets alla skeden. Nyckelord är 
egenmakt, valfrihet, mångfald, trygghet, värdighet och hållbar utveckling. Grunden för bra 
verksamhet för helsingborgarna är personalens kompetens, framgångsrikt lokalt företagande och 
kostnadseffektivitet.  
 
 

3 Viktiga värden 
 
3.1  Valfrihet 
Alla helsingborgare har rätt att påverka sin livssituation. Möjligheten att välja ska genomsyra alla 
verksamhetsområden. Genom att ge medborgarna makt att välja visas respekt för individens 
egen förmåga att ta ansvar för sitt liv. När människor själva får välja och det finns olika alternativ 
att välja mellan höjs kvaliteten. I Helsingborg innebär det till exempel: 
 
• att själv få lov att välja barnomsorg till sitt barn, 
• att barn och föräldrar tillsammans själva får välja skola, 
• att själv eller tillsammans med anhöriga få välja vård och omsorg, 
• att äldre kan välja bland olika boendeformer, 
• att det i stadens alla delar finns blandade upplåtelseformer i bostadsbeståendet. 
 
Valfriheten förutsätter prestationsbaserade resursfördelningssystem. 
 
 
3.2  Trygghet 
Alla helsingborgare ska kunna känna sig trygga och säkra i Helsingborg. Trygghet handlar bland 
annat om egen försörjning, kunskap och arbetsro i skolan, tillgång till god vård vid behov och att 
kunna röra sig säkert i Helsingborg. 
 
 
3.3 Mer makt till Helsingborgarna   
Människors möjlighet att ta egna beslut ska öka. Det medför en annorlunda politikerroll. Vi vill 
att politiker ska sätta mål och ramar, och inte gräva ner sig i detaljer. Politikens roll är att fördela 
resurser, utvärdera och föra fram olika frågor till rätt beslutsnivå. Politiker ska framför allt vara 
medborgarnas företrädare.  
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4 Strategiska uppgifter  
 
Infrastruktur 
• Viktiga projekt är bland annat Södertunneln, Västkustbanan, inklusive Tågaborgstunnel, 

fast förbindelse på HH-leden, Österleden, Europakorridoren, direktförbindelse till 
Stockholm, utveckla Helsingborg/Ängelholm flygplats.  

• Vi kommer att öka prioriteten och insatserna i arbetet med att verka för att projekten blir verklighet. 
 
Framtidsperspektivet 
• Helsingborgs stad ska ligga i framkant inom alla områden. 
• Bland annat inrättas en särskild framtidskommitté. 
 
Minska utanförskapet 
• Nyckelord är: utbildning, arbete, egenmakt, valfrihet, personligt ansvar och eget ägande 

(bostad/företagande).   
 
 

5 De första 100 dagarna  
 
Följande punkter ska vi ha fattat beslut om eller ha påbörjat arbete med att genomföra inom de 
första 100 dagarna från den 1 januari 2007. 
 
Ekonomi 
1. Stadens ekonomi ska vara i balans. 
2. En samlad översyn av hur skattemedlen används. 
3. Enskilda och kommunala driftsformer behandlas lika. 
4. En översyn görs av stadens samlade lokalbehov och hyressystem. 
5. Kommunala bidragskontrollanter inrättas inom ramen för Utvecklingsnämnden. 
6. Nolltolerans mot bidragsfusk och bedrägerier – alla fall ska polisanmälas. 
 
Kvalitet - kvalitetssäkring 
7. Alla verksamheter ska arbeta aktivt med kvalitetssäkring. Etablerade system, som möjliggör 

jämförbarhet lokalt och nationellt, ska användas.  
8. Stadens medarbetare och förtroendevalda ska vara väl förtrogna med balanserad styrning och 

plan för hållbar utveckling.  
 
Konkurrensutsättning  
9. Stadens verksamheter genomlyses utifrån möjlighet till konkurrensutsättning för att stärka 

kvaliteten, kreativiteten och kostnadseffektiviteten.  Myndighetsutövning är undantagen. 
10. Starta eget-paket riktat till stadens personal i syfte att få dem att bli egna entreprenörer 

skapas. Särskilda stödfunktioner samt ett särskilt mentorsystem övervägs. 
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Stadens organisation  
11. Stadens grundorganisation med facknämnder ligger fast, med undantag för att 

tekniska nämnden och byggnadsnämnden läggs samman i en 
stadsbyggnadsnämnd. 

12. Verka för att ett kommunalförbund för räddningstjänsten i Nordvästskåne 
inrättas. 

13. En särskild framtidskommitté inrättas. 
14. Kulturnämnden ges utökat uppdrag. 
15. Stadens byråkrati minskas, administrativt besparingsbeting ska jobbas fram, utan att det 

drabbar stadens kärnverksamheter. 
16. Översyn av stadens verksamheter för att pröva om det kan anses ingå i det offentliga 

åtagandet.  
17. Helsingborgs stad ska återupprätta sin omvärldsbevakning och externa kommunikation. 
18. Helsingborg ska aktivt driva på arbetet inom Europakorridoren. 
19. HH-samarbetet stärks. 
20. Arbetet inom ramen för Öresundskommittén lyfts fram. 
21. Stadens EU-arbete förbättras. 
22. Helsingborg ska arbeta för att stadens inflytande ska öka där för Helsingborg viktiga beslut 

fattas, exempelvis i riksdag, regering, region Skåne och centrala myndigheter. 
23. Brottsförebyggande Rådet ges utökat uppdrag och placeras under kommunstyrelsen. 
24. Ungdomsforum får en tydligare roll. 
25. Medborgarutskotten avvecklas, men de goda erfarenheterna av ökad kontakt med 

medborgarna tas tillvara. Exempelvis ska facknämnderna ta större ansvar för 
medborgarkontakter. Områdesberedningarna utvecklas.  

26. System för tjänstegarantier mellan staden och invånarna i Helsingborg tas fram. 
 

Förändringar avseende kommunala bolag 
27. AB Helsingborgshem ges bemyndigande att sälja enskilda fastigheter i beståndet samt 

erbjuda boende möjlighet att ombilda sina hyresrätter till bostadsrätter i första hand i 
utanförskapsområden.  

 
Ett förstklassigt företagsklimat  
Övergripande mål: Helsingborg ska vara den mest näringslivsvänliga staden i Sverige. 
28. Positiv och effektiv behandling i kontakter mellan staden och företag, exempel 

svarstidsgaranti i byggfrågor, tillstånd med mera ska särskilt beaktas.  
29. Utveckla dialogen med stadens företag genom bland annat fler studiebesök.  
30. Företagsklimatet förbättras för såväl befintliga som nya företag, exempelvis utvecklas 

principen med en kontaktyta. 
31. Fler verksamheter entreprenadutsätts. 
32. Kommunen ska i princip inte bedriva affärsverksamhet. 
33. Staden ska utvecklas till evenemangsstad av rang. 
34. Samarbetet med befintliga företagarnätverk utvecklas. 
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Utbildning  
Övergripande mål: Fler elever ska ha fullständiga betyg. 
35. Skolans huvuduppgift ska vara att förmedla kunskap. 
36. System för tidig utvärdering för att hjälpa eleverna att nå målen utarbetas. 
37. Arbetet med att kvalitetssäkra skolorna utvecklas. 
38. Arbetsro och trygghet ska säkerställas i skolan. 
39. Forskningsbaserade program mot mobbning och kränkande beteende införs. 
40. Lärarna erbjuds kvalificerad fortbildning, exempelvis akademisk fortbildning. 
41. Alla skolor, oberoende av driftsform, ska behandlas lika. 
42. Kommunala förskolor och skolor ges stort självbestämmande. 
43. Kommunala förskolor och skolor ges möjlighet att knoppas av till friskolor. 
44. Etablering av fler fria förskolor och friskolor ska stödjas.  
45. Etablering av friskolor i kommunala skollokaler underlättas. 
46. Flexibel skolstart införs, bland annat avseende vår- och hösttermin.  
47. Moderna lärlingsutbildningar knutna till företag skapas. 
48. Verka för gemensam gymnasieantagning inom Nordvästskåne. 
49. Entreprenörskap lyfts fram i skolan. 
50. Fler elever bör på gymnasiet få prova på att driva ett företag (Ung företagsamhet) 
51. Familjedaghem och föräldrakooperativ underlättas. 
52. Antalet öppna förskolor ska öka. 
53. Samtliga grundskoleelever ska erbjudas floursköljning. 
54. Campus Helsingborg utvecklas i samarbete med Helsingborgs stad och näringsliv. 
 
Vård och omsorg  
Övergripande mål: Vård och omsorg ska präglas av värdighet, valfrihet och hög kvalitet. 
55. För att tillgodose insyn och kvalitetskontroll i vården oberoende av utförare inrättas ett 

äldreombud. Erfarenheter från andra kommuner tillvaratas.       
56. System tas fram för att äldre själv ska kunna välja utförare av vård och omsorg. 
57. Det kommunala monopolet inom äldrevården och omsorgen avskaffas. 
58. En mångfald av utförare införs. 
59. Trygghetsboende (hyresrätt med personal) etableras.  
60. Byggande av seniorboende med hyresrätt respektive bostadsrätt stimuleras. 
61. Bättre karriärmöjligheter för vårdanställda genom fler arbetsgivare. 
62. För att underlätta för människor med funktionshinder förbättras samordningen mellan 

staden och andra myndigheter. 
63. Öka mångfalden av utförare inom LSS-platserna.  
64. Bättre stöd till anhörigvårdare, exempelvis avlastning, utbildning och ersättning. 
65. Ökad samverkan mellan Helsingborgs stad och Region Skåne. 
66. Äldre personer över 85 år ska ha rätt till anpassat boende (trygghetsboende eller 

vårdboende). Målet är att det inom mandatperioden ska kunna verkställas inom en månad 
efter framställan. 

67. Frivilliginsatser uppmuntras, exempelvis kan ekonomiskt stöd ges till föreningar för att 
bedriva uppsökande verksamhet och erbjuda ensamma äldre social samvaro. 

68. Demensvården utvecklas, exempelvis genom att fler avdelningar reserveras till demensvård. 
69. Systemet med så kallad fixartjänst utvecklas, bland annat genom att studera andra goda 

exempel. 
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Stadsutveckling  
Övergripande mål: Helsingborg ska växa och utvecklas. 
70. Flexiblare detaljplaner ska användas i ökad utsträckning. 
71. När ny bebyggelse planeras ska högklassig åkermark värnas. 
72. Större andel mark än tidigare avsätts för fribyggartomter. 
73. Den så kallades lägesfaktorn måste ges större tyngd, däremot säger vi nej till marknadshyror. 
74. Verka för att trygghetsboenden samt seniorboenden, byggs även i kommunens ytterområden. 
75. Vid planering av nya bostadsområden bör mark för trygghets- och seniorboenden reserveras. 
76. Trygghetsaspekter beaktas vid all planering. 
77. Väg- och gatustandarden förbättras. 
78. Bättre samordning vid uppgrävning av gator. 
79. Verka för att ett nytt kongresscenter etableras med krav på extern finansiering. 
80. Tillgängligheten för människor med funktionshinder förbättras. 
 
Livskvalitet, kultur och fritid  
Övergripande mål: Helsingborg ska vara en attraktiv stad att leva i. 
81. Helsingborg ska vara en ren och vacker stad. Parkhållning, städning och antalet 

papperskorgar ses över. 
82. Informationskampanjer genomförs angående eget ansvar, exempelvis: ”Håll hela Helsingborg 

rent!”  
83. Värna befintliga grönområden och tillskapa nya i takt med att staden växer. 
84. Fler av stränderna ska hålla en hög internationell standard. 
85. Attraktivt promenadstråk utvecklas från centrum till Sofiero.  
86. Fortsatta satsningar på Söders utveckling kopplat till Söderdelegationens arbete.  
87. Stimulera kommunala fritidsgårdar till att drivas i alternativ drift. 
88. Staden ska vara behjälplig i att utveckla Helsingborgs idrottsliv, exempelvis genom att 

uppmärksamma stadens olika idrottsarrangemang. 
89. Filbornabadet byggs med en så kallad PPP-lösning. 
90. Utveckla Helsingborgs ridhus till internationell arena för ridsport. 
91. Barn och ungdomar prioriteras som målgrupp för kulturen. 
92. Självfinansieringsgraden i kulturen ökas. 
93. Verka för att sponsorintäkterna i kulturen ökas. 
94. Möjligheten att driva kulturinstitutionerna eller delar av dem i alternativ drift utreds.  
95. Rabattsystemen på kulturinstitutionerna ses över, särskilda pensionärsrabatter införs inom 

ram.  
 

Trygghet och socialt ansvarstagande 
Övergripande mål: Alla ska kunna känna sig trygga i Helsingborg. 
96. Stadens samarbete med polisen förbättras. BRÅ ges ansvar för ökad samverkan mellan 

närpolis, socialtjänst, skola, tullen, sjukvården och stadens näringsidkare. 
97. En översyn av behovet av kameraövervakningen på utsatta platser genomförs. 
98. Tidigare och tydligare åtgärder gentemot unga brottslingar. 
99. Ökade förebyggande insatser i syfte att minska våld, missbruk och mobbning införs. 
100. Inslaget av ideella organisationer i missbruksvården ökas. 
101. Organisationer som arbetar med att förebygga brott och stödja brottsoffer ges stöd. 
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Utveckling och integration  
Övergripande mål: Att minska utanförskapet. 
102. Verka för friare användning av statliga medel till arbetsmarknadsåtgärder. 
103. Verka för ombildning av hyresrätter i Helsingborgshem till bostadsrätter i 

utsatta områden. 
104. Verka för större delaktighet i boendet och möjlighet till sänkt hyra genom ökad 

självförvaltning utvecklas inom Helsingborgshem. 
105. Lärlingsplatser i syfte för ökad integration införs. 
106. Helsingborg ska ligga i framkant när det gäller validering av examina och yrkesfärdigheter. 
107. Fadderverksamhet för flyktingar och invandrare utvecklas. 
108. Mer vuxenutbildning i alternativ regi. 
 

Miljö och klimat  
Övergripande mål: Helsingborg ska ligga i framkant i miljö- och klimatfrågor. 
109. Energibesparingar främjas. 
110. Den kommunala fordonsparken ersätts av miljöanpassade bilar i snabbare takt än idag. 
111. Gynna miljöanpassade bilar genom gratis parkering enligt i övrigt gällande  

parkeringsregler. 
112. Miljöaspekterna lyfts fram i all kommunal upphandling. 
113. Ställ krav på långsiktig hållbarhet i energi, material och ekonomi vid exploatering. 
114.   En delegation för hållbar utveckling inrättas. 
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