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Halvtidsrapport fran femklovern i Helsingborg 2008-10-23

Helsingborg ska vara Sveriges mest attraktiva stad for méinniskor och foretag

I valet 2006 valde helsingborgarna att ge femklovern fortroendet att leda Helsingborg.
Den 1 november flyttade den nya kommunledningen in i rddhuset och bdrjade arbeta
med ett nytt malprogram for staden. Vid arsskiftet overtog vi lednigen av samtliga
ndmnder och styrelser. Da hade kommunfullméktige fattat beslut om ett nytt
malprogram och ett politiskt program for de forsta 100 dagarna hade arbetats fram.

Vér vision &r att Helsingborg ska vara Sveriges mest attraktiva stad for manniskor och
foretag. Nu har det gatt tva &r och det finns all anledning att ta en titt i backspegeln pa
vad som hint under mandatperiodens forsta del.

Det gér bra for Helsingborg. Helsingborg dr en populér stad och allt fler véljer att
flytta hit. Expressens ldsare valde 2007 Helsingborg till Sveriges trevligaste stad. Fler
helsingborgare har arbete, farre dr 1 behov av bidrag och utanférskapet minskar. God
ekonomisk hushéllning och framgangsrik konkurrensutséttning har medfort att vi
kunnat gora viktiga satsningar pa bland annat forskola, skola, vird, miljo, trygghet,
véra dldre och utveckling av var stad. Samtidigt har vi visat att det &r mojligt att sdnka
skatten for helsingborgarna.

Femklovern har hoga ambitioner, och forvintningarna frin er helsingborgare uppfattar
vi som hdga. Vi kénner oss stolta, men inte ndjda. Mycket aterstar fortfarande att gora
for att utveckla Helsingborg och det arbetet kan bara bli framgingsrikt om det
genomfors tillsammans med er helsingborgare.

Mycket har hant under véra forsta ar. Tidningen Dagens Samhélle rankade oss ar 2007
som en av tre kommuner dér det har hint mest efter valet 2006. Nu nar halva
mandatperioden har gétt kan vi konstatera att stora delar av vart malprogram har
forverkligats. Nedan lyfter vi fram ett axplock av vad vi genomfort.

Helsingborg den 23 oktober 2008

Peter Danielsson (m) Thomas Finnborg (m) Christian Orsing (m)
kommunstyrelsens ordforande kommunalrad kommunalrid

Maria Winberg Nordstrom (fp)  Birgitta Sodertun (kd) Maria Nilsson (c)
kommunalrad kommunalrad kommunalrad

Sven-Ake Tannerstig (spi)
gruppledare
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1 Viarbetar aktivt med framtidsfragor

1.1 Vi arbetar for en stark Helsingborgsregion

Tidigt insag vi att for att forverkliga var vision om att Helsingborg ska vara Sveriges
mest attraktiva stad for ménniskor och foretagare maste vi samarbeta mer med vara
grannkommuner. I takt med globaliseringen och att arbetsmarknadsregionerna dkar &r
star kampen inte langre mellan kommuner, utan mellan regioner. Darfor har vi aktivt
drivit pa arbetet for att fordjupa samarbetet mellan kommunerna inom ramen for
Skane Nordvist. Bland annat har samarbeten inletts eller fordjupats inom foljande
omraden:

» (Gymnasiesamarbetsavtal — fritt s6k

» Overlimnande av huvudmannaskap for firdtjinsten till Region Skéane

= Milardalskampanjen tillsammans med niringslivet

» Samordning skolskjutsar och linjetrafik

* Gemensamt Barnahus — avtal mellan grannkommuner och Helsingborg i
samarbete med Region Skane

* Ansokan om att bilda Leader-omriden - landsbygdsutveckling

» Konsumentvégledning

* Medlingsprojekt

= VA

* Integration

= Réaddningstjdnst

1.2 Viarbetar for att Helsingborg ska vara en firgstark och framatriktad stad
Under hdsten 2007 borjade arbetet med den nya dversiktsplanen, OP2010.
Oversiktsplanen ir ett 1dngsiktigt strategiskt dokument for anviindning av kommunens
mark och vatten. I Helsingborg ir ambitionen hogre én si. Tanken &r att OP2010 ska
vara ett bredare strategiskt dokument for stadens fysiska utveckling, en framtidsvision.

Forsta steget 1 det arbetet har varit att i bred dialog med medborgarna, féreningar och
andra intressenter 1 staden arbeta fram en framtidsbild f6r Helsingborg. Siktet ar
instéllt pa 2035. Kommunstyrelsen stéllde sig nyligen bakom Framtidsbild 2035 som
en forsta etapp 1 arbetet med Oversiktsplan som ska faststéllas av kommunfullméktige
ar 2010. I beslutet slér vi fast att framtidens Helsingborg ska vara fargstarkt och
framétriktat, med smarta logistiska 16sningar, ménga moétesplatser for invanarna och
attraktiva boendemiljoer.

1.3 Vi har skapat en framtidskommitté

Vi har ocksé tagit initiativ till en sdrskild framtidskommitté med uppdrag att analysera
viktiga framtidsfragor. Det gor att Helsingborg kan ligga 1 framkant, vilket 6kar
stadens mojligheter att ldngsiktigt vara Sveriges mest attraktiva stad for ménniskor
och foretag. Kommittén har arbetat med en rad framtidsfragor for vér region, bland
annat har seminarium och workshops anordnats och olika rapporter och skrifter tagits
fram. For mer information besok: www.framtidskommitten.se.
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Eftersom det snabbt tidigt visade sig att framtidsfrdgorna dr regionala fér
Framtidskommittén vid arsskiftet &ndrat huvudmannaskap fran Helsingborg till Skéne
Nordvést. Samtliga kommuner bidrar med atta kronor per invanare till satsningen som
ar tvaarig och ska utvérderas direfter. Syftet dr att intensifiera samarbetet mellan véra
tio kommuner och att stimulera till aktiv och kreativ framtidsdebatt mellan
néringslivsforetradare, politiker och foretrddare for hogre utbildning.

2 Vi har tagit fram nya strategier for Helsingborgs stad

Femklovern har utvecklat nio stadsdvergripande och gemensamma strategier for
stadens verksamheter, som vi dr dvertygade dr viktiga fOr att nd framgéng. Nedan
presenteras dessa i korthet. For mer information se budgetskrivningen infér 2009.

2.1 Standig strivan att bli battre

Helsingborg stad ska striva efter att ligga i framkant inom alla omrdden. Ambitionen
ar att staden ska utmaérka sig som framtidsinriktad och nytdnkande. Da méste vi viga
tdnka nytt, prova nya l6sningar och hela tiden utvecklas. Det forutsitter ett Sppet
klimat dir nya idéer mots av nyfikenhet och entusiasm.

2.2 Arbeta aktivt med mal, uppfoljning och utvirdering

For att kunna utveckla stadens verksamheter dr det nddvindigt att systematiskt
analysera och virdera resultatet av de aktiviteter som gors. Ddarmed riacker det inte att
enbart f6lja ekonomins utveckling, 4ven verksamheters innehall behover foljas upp
och analyseras. Helsingborgs stad arbetar darfor efter en modell for balanserad

styrning.

2.3 Fokus pa kvalitet och kvalitetssikring

Alla verksambheter ska arbeta aktivt med kvalitetssdkring. Etablerade system, som
mojliggor jamforbarhet lokalt, nationellt och internationellt, ska anvindas. Balanserad
styrning och efter drsskiftet tjanstegarantier, dr centrala for stadens kvalitetsarbete.

2.4 Valfrihet och mangfald

Konkurrensen mellan olika utforare dkar valfriheten och mangfalden, stimulerar
kreativiteten 1 verksamheterna och bidrar till kostnadseffektivitet. Samtliga nimnder
och styrelser ska kontinuerligt arbeta med konkurrensutsittning inom de ramar
konkurrenspolicyn anger.
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2.5 Arbeta tvirsektoriellt

En fungerade tvérsektoriell samverkan inom staden och mellan stadens och andra
aktorer dr ofta nddvéndig for att effektivt skapa tjdnster av hog kvalitet for
helsingborgarna.

2.6 Arbeta forebyggande

Denna strategi hor ihop med den ovan beskrivna, da framgéangsrikt forebyggande
arbete 1 manga fall forutsitter vél fungerande tvirsektoriell samverkan. Genom att
arbeta forebyggande ser man till att problem inte uppstar.

2.7 Forbittrad omvirldsbevakning och kommunikation

Helsingborgs stad ska vara en kraft att rikna med pa de arenor som péverkar stadens
framtid, regionalt, nationellt och internationellt. For att lyckas med det krdvs att staden
driver aktiv opinionsbildning i prioriterade fradgor och dr bra pé att kommunicera. Det
ar inte tillrackligt att ligga 1 framkant vi méste ocksa visa att vi gor det.

2.8 Attrahera kvalificerad och kompetent personal

Helsingborgs stad ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare som kénnetecknas av
Oppenhet, jamstélldhet och framtidsorientering. Personalen dr stadens viktigaste
resurs. Det dr viktigt att attrahera kvalificerade och kompetenta medarbetare samt att
staden via kompetensutveckling, gott ledarskap, nya arbetsformer och stimulerande
arbetsmiljo uppréatthaller god personalpolicy.

2.9 Fokus pa héllbar utveckling

Hallbar utveckling innebér att ta ett helhetsbegrepp pa ekonomiska, sociala och
miljomissiga konsekvenser av beslut och dtgirder. Ddrmed innefattar begreppet i
nagon mening samtliga de ovan nimnda strategierna, samtidigt som det ar tydlig att
staden maste anvédnda sig av dessa 1 hogre utstrackning for att arbetet med hallbar
utveckling ska kunna bli framgangsrikt. Dérfor tar vi arligen fram Plan for hallbar
utveckling (PHU).

3 Vi har sikerstallt god och stabil ekonomi

For att skapa kort- och langsiktig handlingsberedskap ska stadens ekonomi vara god.
Varje inbetalad skattekrona ska utnyttjas effektivt och komma helsingborgarna till

gagn.

3.1 Vi har sett till att resultaten ar goda
Helsingborgs stad har stark ekonomi. Staden har kunnat uppvisa positiva resultat flera
ar 1 rad och Overtraffat resultatmélen. Detta har mdjliggjort att vi har kunnat gora
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extraordindra engangssatsningar for att forbattra miljon, exempelvis har vi avsatt
pengar for att sanera Ringstorps gamla soptipp. Dessutom har vi sdkerstéllt
fardigstillandet av Osterleden, vilken ingdr i planen for att forbittra
luftkvalitetsproblemen i centrala Helsingborg.

3.2 Vi har genomfort en koncernombildning

Vi har genomfort en koncernombildning for att sdkerstédlla ndrmare samverkan mellan
stadens olika bolag och staden. En viktig fordndring dr ocksa att en sérskild
koncernstyrelse har utsetts. Den bestar av medlemmarna av kommunstyrelsens finans-
och bolagsberedning samt de tre ordfdrandena i Oresundskraft, Helsingborgshem och
Helsingborgs hamn.

3.3 Vi har konkurrensutsatt stadens verksamheter

Genom konkurrensutsittning av stadens verksamheter ska kvalitet, kreativitet och
kostnadseffektivitet 6ka. Ambitionen dr att det ska finnas manga olika utforare inom
alla omraden. Ett exempel ér det kundvalssystem som vard- och omsorgsndmnden
infort 1 sin hemservice.

3.4 Vi har okat siikerheten i stadens finansforvaltning

Vi har tagit ett samlat grepp for att 6ka sidkerheten i stadens finansforvaltning. I maj
2007 hade staden 95 procents exponering mot aktier och strukturella produkter, idag
ar exponeringarna 35 procent. For att fa battre stuktur pa var finansférvaltning har vi
gjort en omorganisation och arbetat fram en ny finanspolicy. Nu haller vi pd med
ytterligare en 6versyn och revidering av finanspolicyn. For att vi fortroendevalda
bittre ska forsta finansmarknadens komplexitet pagér en utbildning i syfte att forbéttra
grundlidggande kunskaper.

4 Vi ger helsingborgarna mer valfrihet

Genom att 6ka mangfalden, 6kar vi ocksé kvaliteten, kreativiteten och
kostnadseffektiviteten i1 stadens verksamheter. Alla helsingborgare har rétt att paverka
sin livssituation, dérfor ska mojligheten att vélja genomsyra alla verksamheter.

4.1 Vi sinker skatten, sa att helsingborgarna fiar mer pengar kvar efter skatt
Fran och med den 1 januari 2009 kommer helsingborgarna att kunna bestimma 6ver
en storre del av sin inkomst, da skatten sianks med 10 ore.

4.2 Vi har infort trygghetsboenden
Vi har infort en ny form av boenden for dldre. Vi kallar dem trygghetsboenden och
personer over 75 ar kan flytta dit utan bistindsprovning. Idag finns fem
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trygghetsboenden i Helsingborg; Bikupan, Kosmo Nérlunda Park och tre boenden i
Helsingborgshem regi pa Dalhem, Olympia och Drottninghdg.

4.3 Vi okar fordldrarnas valfrihet
Fran arsskiftet infors vardnadsbidrag i Helsingborg. Det riktas till fordldrar som vill
vara hemma med sina barn efter fordldraforsakringens slut och har barn mellan 1-3 ar.

4.4 Vi har avskaffat monopol inom ildrevirden

Det kommunala monopolet inom dldrevarden och omsorgen har avskaffats.
Helsingborgarna har nu mdjlighet att vélja dven olika dldreboenden som drivs i annan
regi én den kommunala.

4.5 Vi har infort kundvalsmodell inom hemservicen
Idag kan stadens &dldre vélja mellan tolv olika foretag utover den kommunala
verksamheten som bedrivs av vard- och omsorgsforvaltningen och Helsingborgshem.

4.6 Vi har okat mingfalden av forskolor och skolor att viilja mellan

For att forédldrar och elever i Helsingborg ska kunna vilja mellan olika foérskolor och
skolor med olika inriktning och profil &r vi positivt instéllda till etablering av
fristdende forskolor och friskolor. Konkurrensen stirker kvaliteten och okar valftrihet.

I dag har vi;

* 60 kommunala forskolor och 41 fristdende

* 40 kommunala grundskolor och 20 fristdende

» 8 kommunala gymnasieskolor och 12 fristdende

4.7 Vi har varit med och infort fri gymnasiesokning i Skine Nordviist
Medlemskommunerna i Skdne Nordviast samverkar for att skapa en attraktiv
gemensam gymnasieregion. Detta for att eleven ska kunna vélja fritt bland det breda
utbud av utbildningar som gymnasieskolorna i regionen erbjuder. Gymnasie-
samverkan erbjuder elever att fritt soka alla utbildningar i nordvéstra Skane.

4.8 Vi ger helsingborgarna maéjlighet att kontakta kommunen 24:7

For att underlétta for medborgarna i deras kontakt med staden, haller vi pd att utveckla
olika e-tjanster. Utvecklingen med e-tjénster kommer att fortsitta under 2009. De
kommer bland annat att besta av tjdnster med e-legitimation och elektroniska
underskrifter for medborgare, fler blanketter samt en gemensam klagomalshantering.
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4.8 Vi har gett eleverna mojlighet att vilja KomTek

En ny KomTek-skola invigdes den 21 oktober. KomTek vill visa tjejer och killar att
det ar kul att skapa med teknik och 6ka intresset for tekniska utbildningar. Hélften av
deltagarna i verksamheten &r tjejer/kvinnor. KomTek arbetar ocksa aktivt med att
forebygga utanforskapet.

5 Viarbetar for att oka tryggheten

Alla helsingborgare ska kunna kénna sig trygga och sikra i Helsingborg. Trygghet
handlar bland annat om den egna forsorjningen, kunskap och arbetsro i skolan,
tillgang till god vard och att kénna sig séker 1 Helsingborg.

5.1 Visatsar pa det forebyggande arbetet

I nitverket inom Brottsforebyggande radet (BRA) ingér polis, socialnimnd, skola,
forsikringsbolag, niringsliv och foreningsliv. BRA har dven inrittat en ledningsgrupp
med nérpolischef, socialnimnd, BRA och ReAgera-guppen. Syftet med métena ér att
identifiera kommande eller aktuella hidndelser i Helsingborg som kan behdva ndgon
form av insats.

Vi var med och startade ReAgera-gruppen som bildades vid drsskiftet. Syftet med
gruppens arbete ér att kartldgga och samordna resurserna i de olika bostadsomradena,
dér behovet av forebyggande arbete gentemot ungdomar &r storst.

Detta tvirsektoriella arbete har uppvisat goda resultat. Helsingborg kan, som enda stad
i Skane, uppvisa siffror pa minskad vandalisering och minskat antal butiksran.

5.2 Vi har utokat samarbetet med polisen

Initiativ till méte med lanspolisméstare och nérpolis har tagits angdende véldet i
centrala Helsingborg under helgtid. Det resulterade bland annat i en mobil polisstation
fredagar och 16rdagar sommartid samt i en 6verenskommelse om en gemensam
handlingsplan mot véld i centrum. Dessutom har tétare kontakter med nérpolisen
upprittats inom ramen for BRA:s arbete. For att de fortroendevalda och medborgarna
1 Helsingborg ska vara uppdaterade pa polisens arbete kommer en representant fran
polisen till fullmiktigemotena en ging 1 kvartalet, for att rapportera vad som ar pa

géng.

5.3 Vi har arbetat fram ett samverkansavtal mellan polis och Helsingborgs stad
V1 har tillsammans med polisen tagit fram ett samverkansavtal, vars frimsta uppgift ar
att forhindra rekrytering av unga till missbruk och kriminalitet. Avtalet innefattar
ocksa att polis och Helsingborgs stad samverkar mot grov organiserad brottslighet, for
att finna och utveckla metoder mot den typen av brott.
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5.4 Vi arbetar aktivt for effektiv kameraovervakning

For att gora stadens och skolornas offentliga miljoer sdkrare har vi installerat
kameradvervakning pa flera platser samt arbetat fram en kameradvervakningspolicy.
Faller detta vil ut kommer vi undersoka mgjligheterna for utékad bevakning.

I dagslédget har det haft en brottsforebyggande effekt pa forovarna. Kamera-
Overvakning i kombination med andra dtgirder har minskat skadegorelsen med cirka
60 procent pa vara skolor och halverat brotten pa Hamntorget.

5.5 Vi har inrittat mobila resursteam

Ett mobilt resursteam har inréttats, bemannat av personal fran socialférvaltningen och
fritidsforvaltningen. Deras uppgift r att vara en mobil resurs som kan flyttas till
omraden ddr behovet av forebyggande arbete gentemot ungdomar &r som storst for
tillféllet. Da det forsta teamets arbete varit mycket framgangsrikt har vi utokat med
ytterligare ett team 1 budget 2009.

5.6 Vi arbetar tillsammans med Folksam for att minska villainbrott
Tillsammans med Folksam har vi grannstddsbilar som &r bemannade av pensionérer.
De patrullerar under dagtid i bostadsomradena i Helsingborg, for att forebygga inbrott
1 lagenheter och villor. D4 antalet anmélda bostadsbrott minskar i Helsingborg, tror vi
att denna atgérd haft en positiv inverkan.

5.7 Vi har infort stiidning pa natten i Helsingborgs centrum

Studenter stidar torg och gator nattetid pa helgerna. Férutom arbetsuppgifterna som
ska utforas ser vi dven andra fordelar, som till exempel att det finns nyktra vuxna pé
platser ddr ungdomar befinner sig under kvéllar och nétter. De hjélper dven till vid
hiandelser som behdver rapporteras vidare till polis, ambulans och stadens tekniska
personal for eventuella atgarder.

5.8 Vi prioriterar de anhoriga till nirstiende med en ildrerelaterad sjukdom
Vi anser att det dr viktigt att stddja de anhoriga som har ndgon nérstdende med en
dldrerelaterad sjukdom. Darfor har vi avsatt pengar 1 budget 2009 for att bygga ut
stodet till anhoriga, likt villa Louise.

5.9 Vi har fattat beslut om utokning av antalet familjecentraler

Vi har fattat beslut om att utdka antalet familjecentraler i Helsingborg. Idag finns det
fem stycken; Frohuset, Alfahuset, Oliven, Kompassen och Furutorp, nésta ar 6ppnar
ytterligare en familjecentral. Syftet med familjecentraler dr att det ska finnas ett
professionellt natverk kring barnfamiljer. De ska medverka till att barns hélsa,
trygghet och utveckling frimjas. Inom familjecentralerna arbetar personal fran
forskola, barnhélsovérd och socialtjdnsten och pa Oliven dven modrahélsovérd.
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5.10 Vi har avsatt mer pengar till socialpsykiatrin

Den psykiska ohélsan okar alltmer i vart land. Femkldvern anser att det dr viktigt att ta
de stigande siffrorna pa allvar, darfor har vi i budgeten infor 2009 satsat tva miljoner
extra pa socialpsykiatrin i Helsingborgs stad. Vi kommer att 6ppna ett nytt boende,
Kronan med 17 platser pd Angelholmsvigen och ett nytt dagcenter p4 Bredgatan. De
personliga ombuden utokas med ytterligare en person, till totalt fem stycken.

5.11 Vi har fattat beslut om att starta ett Barnahus

Tillsammans med de dvriga kommunerna i nordvéstra Skine och Region Skane
kommer vi starta ett Barnahus. D& misstanke foreligger om att ett barn har utsatts for
brott inleds ofta parallella utredningar; dels en férundersokning som leds av dklagare
och utfors av polis, dels en utredning av barnets behov av skydd och stéd, som
genomfors av socialtjdnsten. Om samordningen inte fungerar vil och de professionella
inte har barnets bésta for 6gonen, kan myndigheternas hantering 6ka belastningen pé
det redan utsatta barnet. Barnahus ska arbeta med att sikerstilla samordning mellan de
olika instanserna och se till att fullstindig kompetens finns i drenden av detta slag.

5.12 Vi arbetar aktivt for att minska hemlosheten

Vi arbetar aktivt med att forbattra kvaliteten for de hemldsa. Socialnimnden har bildat
en nitverksgrupp for hemldsa, dér Ria, Frihamnen, Svenska kyrkan,
socialforvaltningen och de personliga ombuden ingér. Gruppen traffas regelbundet
och arbetar med samverkansfragor kring de hemldsas situation.

Frihamnen har fatt ett I6pande kontrakt och socialndmnden har fattat beslut om att
inforskaffa paviljonger som ska placeras pa Hemlosas hus. For att forbéttra
vardkedjan for de hemldsa har socialndmnden satsat ungefér 6 miljoner pa
omstrukturering av befintliga boenden. For att mota det 6kade antalet hemlosa har vi
Oppnat ett nytt boende, Bredbo pa Bredgatan som kan erbjuda 10 nya platser.

5.13 Vi har infort ildreombud

Sedan arsskiftet har Helsingborgs stad ett dldreombud. Ombudet ér till for dldre
medborgare bosatta i Helsingborg och deras nérstdende. Den som tycker att det &r
svért att hitta ratt i kontakten med Helsingborgs stad eller andra myndigheter kan
viinda sig till ildreombudet. Aldreombudet ger dven rad, stéd och vigledning i olika
slags frdgor som berdr de dldres livssituation.

5.14 Vi har infort trygghetsboenden

Vi har infort en ny form av boenden for dldre. Vi kallar dem trygghetsboenden och
personer over 75 ar kan flytta dit utan bistdndsprovning. Trygghetsboende &r en
boendeform som bland annat ger mojlighet till;

» vird eller virdinna

» social gemenskap

»= gemensamma maltider
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Detta bidrar till en tillgénglig och trygg miljé med hog boendekvalité for den som é&r
dldre. Idag finns fem trygghetsboenden i Helsingborg; Bikupan, Kosmo Nérlunda
Park och tre boenden i1 Helsingborgshems regi pa Dalhem, Olympia och Drottninghdg.

5.15 Vi har infort fixartjinst for dldre

Fran och med den 1 februari 2007 kan personer éver 70 ar utnyttja den sa kallade
fixartjdnsten utan bistdndsbeddmning. Fixartjdnsten kom till bland annat for att
minska risken for fallolyckor i hemmet.

5.16 Vi satsar pa bittre koordinering av frivilligverksamheter

Pé temat, friga inte vad Helsingborg kan gora for dig, utan vad du kan gora for
Helsingborg, har vi beslutat oss for att satsa mer pa utveckling och koordinering av
frivilligverksamheten. Vi tycker att det ar viktigt att de frivilliga krafter som finns i
Helsingborg stimuleras och uppmuntras. Vi stirker samverkan med de frivilliga
krafterna.

5.17 Vi har tagit krafttag mot mobbning

Som en av fa kommuner i Sverige har vi pd bred front infort ett forskningsbaserat
program mot mobbning och krdnkande beteende i grundskolan. Den sa kallade
Olweusmetoden, som vi vet kraftigt minskar mobbning, infors successivt och omfattar
all personal 1 grundskolan. Drygt 100 instruktorer har redan utbildats.

5.18 Vi infor trygghetsprogram for skolan
Arbete pagér for fullt med att ta fram ett trygghetsprogram med riktlinjer for trygghet
och studiero i skolan. Det kommer att presenteras varen 2009.

5.19 Vi har skapat lugn och ro i matsalarna
For att maltiderna pé skolorna ska bli lugnare har vi infor pedagogiska luncher, dar
larare dter med eleverna.

5.20 Vi har anstiillt fler skolpsykologer
For att sidkerstilla att vdra elever fir den hjélp och det stod de behover for att na
skolans mél har vi anstélla fler skolpsykologer.
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6 Vistiarker Helsingborgs attraktivitet

6.1 Vi arbetar for att Helsingborg ska bli en evenemangsstad av rang
Helsingborg har stor potential att utvecklas till en attraktiv motesplats, men for att na
dit krdvs battre infrastruktur i form av anldggningar. Exempelvis behovs bittre
konferenskapacitet, fler hotellrum och fler evenemangsarenor.

For att utveckla Helsingborg som motesstad har vi gjort foljande:

= Fattat beslut om och avsatt pengar till en ny multiarena

» Bestdmt oss for att utveckla Olympiaomrédet till en oas for idrott, kultur och
evenemang under bendmningen Olympia Park

= Mojliggjort byggandet av Sveriges nast storsta simanldggning Filborna Arena

= Fattat beslut om att g vidare med planerna pa en kongressanldggning vid
Angfirjestationstomten

6.2 Visatsar pa U 21 EM i Helsingborg 2009

Helsingborg dr en av fyra stider som kommer att vara vardstader for U 21 EM 1
fotboll 2009. Vi dr 6vertygade om att det dr ett bra sétt att marknadsfora och sétta
Helsingborg pé kartan.

6.3 Visatsar pa Helsingborg som staden néira vatten

For att profilera Helsingborg som vattenstaden gjordes en extra satsning pa
Helsingborgsfestivalen i tilldggsbudgeten 2007. Strinderna och havet utgor en av
Helsingborgs viktigaste tillgangar som arligen lockar manga helsingborgare och
besokare med fina bad. P4 Groningen invigdes sommaren 2007 tre nya bryggor vid
strandpromenaden och badet pa Raavallar forsags med fler toaletter. Sundssimmet &r
ett annat viktigt arrangemang som femkldvern satsar pa.

6.4 Vi har skapat en unik verksamhet for barn- och unga pia Dunkers
Musikskolan i Helsingborg omvandlas till en verksamhet som utgar frin barnens
behov av kulturell verksamhet. En modern och flexibel verksamhet skapas utifrin
barnens behov och intresse. Helsingborg kommer att bli foregangare inom barn- och
ungdomskultur dir barnens skapande star i centrum.

6.5 Vi har utokat symfoniorkestern
V1 har tillsammans med Region Skane utdkat symfoniorkestern med tva musiker
arligen under 2007 och 2008.

6.6 Vi har satsat pa familjeforestiillningar pa stadsteatern

For att uppmuntra fler familjer att besoka vara teaterforestdllningar gjordes i budget
2008 en extra, vilket mojliggjort att fler familjeforestéllningar kunde spelas pa
stadsteatern.
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6.7 Vi har infort pensioniarsrabatter
Pensionérsrabatter har inforts enligt foljande:
Dunkers Kulturhus, 20 kronor

Sofiero, 10 kronor

Konserthuset, 10 kronor

Fredriksdal, 10 kronor pa mandagar och tisdagar

6.8 Vi har skapat Boost Helsingborg

Ett regionalt mediecenter har skapats for lokal filmutveckling i Helsingborg. Det
innebaér att kulturlivet for barn och unga i staden forstiarks med manga positiva
mervirden. Dessutom forbattras forutsittningarna for en redan blomstrande
filmskaparkultur 1 Helsingborg.

6.9 Vi satsar pa att gora stadskdrnan levande

Vi vill skapa Sveriges mest attraktiva och levande stadskédrna. Det innebér att det
fysiska rummet som bland annat bestar av motesplatser, gagator, strinder, parker,
gatustrék, lekplatser och konstverk ska vara rent, tillgingligt och tryggt. En levande
stadskdrna maste ocksé vara fylld med spidnnande innehall som festivaler, marknader,
varsalut, kultur, konserter, idrottsturneringar och mycket, mycket mer.

6.10 Vi bygger vidare pa strandpromenaden

Genom att bygga vidare pé strandpromenaden mellan centrum och Sofiero far staden
en levande och attraktiv strandpromenad som liknar Rivieran.

De nya bryggorna vid Groningen har under sommaren blivit ett lyft for omradet och
utnyttjas flitigt av besdkare under drets varma ménader. Tva av bryggorna skinktes till
Helsingborgs IF respektive Helsingborgs simséllskap som 100-arsgava.

6.11 Vi har infort gemensamma stiddagar

I samband med att vi vill hdja medvetandet om att alla har ett eget ansvar for att
Helsingborg ska forbli en ren och vacker stad, genomfors en gemensam stiddag per
ar. Staddagen riktar sig till alla som bor i Helsingborg och vill hjdlpa till att gora
staden till en ren och vacker stad.

6.12 Vi har utokat stidningen av Helsingborg till veckans alla dagar
Stddning av staden har utokats till att gélla sju dagar i veckan och fler papperskorgar
har satts upp runt om i staden.

6.13 Vi vill att Helsingborg ska vara en ren och vacker stad

Helsingborg ska vara en ren och vacker stad. Darfor startade vi
informationskampanjen ”Skrépa inte ner min stad” den 14 april 2007 som vénder sig
till alla helsingborgare. Syftet ar att 6ka medvetenheten och vikten av att inte skrépa
ner i var stad.
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7 Vistrivar efter minskat utanforskap

Var utgangspunkt dr ménniskors lika virde. Alla minniskor ska ges mojlighet att
skapa ett liv efter egna forutséttningar och 6nskemal. Jamstilldhet och méngfald ar
darfor sjéalvklart i Helsingborgs stad. Vi vet att arbete och sysselsittning dr det
effektivaste botmedlet mot utanférskap, darfor har bland annat utvecklingsndmnden
fattat beslut om ett sérskilt projekt for att 6ka andelen aktiva bidragstagare.

7.1 Vi har signalerat om ett tillfalligt flyktingstopp till Helsingborg.
Femkldvern anser att det behovs ett 6kat statligt ansvar i flyktingfragan, det kan inte
langre endast vara kommunernas ansvar. Helsingborg har under l&ng tid tagit ett stort
ansvar for flyktingmottagande vilket lett till ett trangt och ofta ovirdigt boende i
invandrartita omréden. Integration, mojlighet att l4ra sig svenska, fa ett arbete
minskar drastiskt. Femklovern vill med anledning av den rddande situationen ha ett
tillfalligt stopp 1 flyktingmottagandet i Helsingborg. Beslut har ocksé tagits om att
sanka fribeloppet inom introduktionsersittningen till flyktingar sa att det matchar
kringliggande kommuner.

7.2 Vi har méjliggjort ombildningar till bostadsriitter inom Helsingborgshem
Vi fattade beslut om nya dgardirektiv for Helsingborgshem i mars 2007. I dem ges
Helsingborgshem i uppdrag att erbjuda de boende i ekonomiska resurssvaga omraden
mojlighet att ombilda sina hyresrétter till bostadsritter.

7.3 Vi har infort nolltolerans mot bidragsbrott och bidragskontrollanter
Femkldvern har tagit ett samlat grepp mot bidragsbrott och infort nolltolerans. Alla
fall av bidragsbrott polisanmails och pé utvecklingsndmnden arbetar numera tva
bidragskontrollanter. Facit efter ett ars arbete dr 66 polisanmélningar och 1,3 miljoner
kronor i aterkrav frén personer som pa felaktiga grunder erhallit bidrag.

7.4 Vi har hojt fribeloppsgrinsen for feriearbetande ungdomar

En viktig satsning ar att fribeloppsgriansen for feriearbetande ungdomar som lever 1
familjer som uppbir forsorjningsstod hojts. Satsningen innebdr att ungdomarna far
behilla det de tjanar. Femklovern tycker det dr viktigt att sdnda signalen att det 16nar
sig att arbeta.

7.5 Vi har skapat fadderverksamhet for nyanlinda

For att underlétta for nyanldnda har en fadderverksamhet utvecklats. Det ér ett
tvirsektoriellt samarbete mellan utvecklingsndmnden, Campus Helsingborg och
kulturnimnden som bygger pé att studenter och de nyanlidnda triffas och umgas.
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8 Visatsar pa en bittre miljo

8.1 Vi har gjort betydande miljosatsningar

Sedan femkldvern tilltrddde har betydande miljosatsningar gjorts. Redan 1
tilliggsbudgeten 2007 tillférdes extra resurser for att forbéttra miljon 1 Helsingborg —
10 miljoner kronor till ett atgdrdsprogram for att minska luftfororeningarna i1 staden
samt 8,7 miljoner kronor till genomférande av trafikplanen, som delvis innehaller
miljéforbittrande atgirder. Fardigstillandet av Osterleden dr en annan stor satsning,
inte minst fOr att avlasta centrumtrafiken och forbattra cityluften.

8.2 Vi har infort fri parkering for miljobilar
Fran den forsta april 2007 infordes fri parkering for miljobilar i Helsingborg i syfte att
erbjuda incitament for att byta till miljobil.

8.3 Vi byter ut de kommunala bilarna till miljobilar
Vi har tagit beslut om att bilarna i den kommunala bilparken i1 snabbare takt ska bytas
ut till miljobilar.

8.4 Vi har infort ett nytt miljopris
Vi har som vision att Helsingborg ska ligga i framkant inom alla omraden. Darfor har
ett miljopris instiftats for att uppméarksamma sérskilda miljoinsatser.

8.5 Vi har infort en miljozon i centrum
For att fa battre luftkvalité i centrum inforde vi frdn den 1 januari 2008 en miljézon i
centrala Helsingborg, som innebér skérpta miljokrav for tung trafik.

8.6 Vi har byggt en ny biogasanliggning

En ny biogasanldggning har tagits 1 drift, vilket innebir att Helsingborg befdster sin
stallning som en av Sveriges ledande biogaskommuner. En allt storre del av stads- och
regionalbussarna gar pa biogas, vilket minskar koldioxidutsldppen och forbattrar
luftkvalitén.

8.7 Vi har tagit ett samlat grepp kring energifriagorna

Ett tvdrsektoriellt arbete har satts igdng for att ta ett samlat begrepp kring
energifragorna. Hosten 2008 tas en energistrategi som sedan ska ligga till grund for en
energiplan med konkreta atgérder 2009.

8.8 Viir belonade for vara klimatinsatser

Vart arbete med klimatinvesteringar ger utdelning. Helsingborg &r den enda kommun i
landet som far stadsbidrag fran samtliga fem ansokningsomraden och dessutom fatt
ovanligt goda vitsord for de projekt vi drivit.
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8.9 Vi har beslutat att infora rokfri arbetstid

For att 6ka kvalitén for helsingborgarna har vi beslutat att infora rokfti arbetstid. Barn,
ildre och andra 1 kontakt med stadens olika verksamheter ska inte behova utséttas for
tobaksrok.

8.10 Vi bedriver miljokampanjer

Inom ramen for mobility management drivers flera kampanjer med syfte att dndra
resvanorna hos helsingborgarna. Exempel pa sadana kampanjer dr; Hallbara resan som
ar 2008 fokuserade pé ”inga 16jliga bilresor”, vandrande skolbuss, bussvisionen och
cykelskola for invandrarkvinnor.

8.11 Vi har infort en ny tvirbusslinje

For alla som vill ta sig snabbt och effektivt mellan stadens sddra och norra delar, utan
att behova passera Knutpunkten, har vi skapat en tvirbusslinje, linje 21. Linjen
anknyter till jirnvégsstationerna i Ramldsa och Maria.

9 Viutvecklar Helsingborg

9.1 Vi har satt fart pa stadsutvecklingsprojektet H+

Arbete med att utveckla centrala sodra Helsingborg kring stadens hamninlopp och
skapa ett kreativt centrum i Oresundsregionen. Helsingborgs starka sidor kommer att
tillvaratas och utvecklas i det nya omradet. Vattenkontakten, de goda
kommunikationerna och den starka stéllningen inom transport, handel och logistik
utgdr nyckelbegrepp for utvecklingen av H+ till en dynamisk plats priaglad av standig
utveckling.

9.2 Vi har skapat SHIP

For att helsingborgarna ska kunna folja och ta del av utvecklingen inom H+ omridet
har SHIP tillkommit. SHIP &r férkortningen f6r Southern Harbor Innovation Project
och &r en visningslokal for H+ projektet och de forédndringar som kommer att dga rum
ndr jarnviagen grivs ner sdder om Knutpunkten och Helsingborg far en helt ny
stadsdel. SHIP &r ocksa ett annorlunda designat kontorshotell med en rad spédnnande
smaforetag och innovativa projekt med ambition att utveckla niringslivet i
Helsingborg.

9.3 Vi har okat tillgéinglighet

Det ér viktigt att alla kan ta sig fram 1 Helsingborg. Vi har fran tilldiggsbudgeten 2007
satsat extra resurser pa att oka tillgdngligheten for personer med funktionshinder. I
budgeten for 2009 tillfor vi ytterligare medel for att oka tillgédngligheten for denna
grupp. Gator och trottoarer ska anpassas och ytbeldggningar ska ses éver vid
ombyggnation av stadens offentliga rum.
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9.4 Vi har skapat fler fribyggartomter

Trycket efter fribyggartomter i Helsingborg ér stort. For att mdta behovet har vi fattat
beslut om att 16sgdra ett storre antal fribyggartomter. Vi kommer att kunna erbjuda
over 100 fribyggartomter per ar under perioden 2009 till 2011.

9.5 Vi har gett klartecken for ett nytt hikte
Ett nytt hikte kommer att byggas i samarbete med kriminalvdrden bredvid polishuset,
vilket bland annat medfor fler arbetstillféllen till staden.

9.6 Vi har tagit beslut om Angfirjestationstomten

Under hosten 2007 genomfordes en omfattande medborgardialog géllande
Angfirjestationstomten. Resultatet frén den visade att helsingborgarna ville bevara
Angfirjestationens originalbyggnad pa plats. Under véren 2008 fattades
inriktningsbeslut for Angférjestationstomten som innebar att exploatering av tomten
ska genomforas med foljande inriktning:

* En exploatering av Angfirjetomten skall genomforas med extern finansiering.
Staden ska mojliggdra exploatering men ¢j finansiera eller driva verksamhet som
kan bli aktuell.

= Exploateringen skall ta sin utgdngspunkt i och frimja en ny, modern, trygg och
levande stadsdel som kénnetecknas av aktivitet och rorelse dygnet runt &ret om.

= Angfirjestationstomten ir porten till Helsingborg sett frén Oresund. En
byggnation bor darfor vara ett extraordindrt landmaérke, gérna hogt.

= Befintliga siktlinjer mot Oresund skall bevaras.

= Parkeringsplatser 1 anslutning till en byggnation skall finnas under jord.

= Tillgidngligheten till det allmdnna rummet dr av stor vikt liksom att bindra ihop
strak och mdtesplatser 1 straickningen Norra hamnen — Sundstorget — Centrum.

= Stationsbyggnaden i originalutférande skall bevaras inom omradet, vilket inte
utesluter en flytt fran befintligt l1age. Byggnaden skall ingd som en del i helhets-
konceptet.

» En exploatering skall mojliggora variation 1 form av bostader, hotell, kontor,
handel, kongress.

10 Vi har satsat pa utbildning

Kwvaliteten 1 forskolan och skolan dr avgorande f6r Helsingborgs framtid. For som det
gér for eleverna 1 Helsingborg idag, s kommer det att g& for Helsingborg imorgon.
Darfor ér ett av femkloverns viktigaste mal &r att sékerstéilla hog kvalitet 1 forskolan
och skolan. Vi arbetar aktivt med att fora in ny politik och nya idéer pa skolomradet.
Vi vill ge ldrarna och eleverna bittre forutsattningar for att skapa en trygg och
kunskapsgivande skola.
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10.1 Vi har tagit en ny skolplan

En ny skolplan for Helsingborg antogs i fullmiktige oktober 2007. Skolans
huvuduppgift ska vara att frimja elevens kunskapsutveckling. Alla barn och
ungdomar i forskola, skola och gymnasieskola skall ges mojlighet att inhdmta
kunskaper och fardigheter.

10.2 Vi har infort kunskapsomdomen

For att tidigt fa fokus pa hur kunskapsinhdmtningen fungerar kommer vi att infora
skriftliga kunskapsomddmen i samtliga amnen. Hur dessa ska se ut kommer att
presenteras inom kort och till varen ska eleverna att fa sina forsta kunskapsomdomen.

10.3 Vi satsar pa forskolan och grundskolan

Infor 2009 fortsétter vi att satsa pa att ge alla barn en bra start 1 livet, genom att tillféra
40 miljoner till forskola och grundskola. Pengarna ska anvéndas till att 6ka
personaltitheten i forskolan och inom grundskolan kommer kunskapssatsningen 1 de
tidiga aren att fortsétta.

10.4 Vi tillfor resurser for fortbildning och kompetensutbildning for lirare
Extra resurser satsas kompetensutveckling och fortbildning for larare, sa att de kan
mota vara barns olika behov. Ett annat viktigt och prioriterat arbete dr att stirka
rektorernas roll som pedagogiska ledare.

10.5 Vi satsar pa tidiga lis- och skrivinsatser
I budgeten for 2008 avsattes extra resurser for tidiga lds- och skrivinsatser., vilket
innebdr att barn som behdver extra stod fAngas upp i ett tidigt skede.

10.6 Vi satsar pa ungt foretagande

I Helsingborg har antalet UF-foretag (Ung foretagsamhet) 6kat med hela 30 procent.
Ungt foretagande innebér att gymnasieungdomar fir mojlighet att prova pa att driva
egna foretag.

10.7 Vi har beslutat om forindring av grundskoleverksamheten pa Adolfsberg

I december 2007 fattade vi beslut om att den kommunala grundskoleverksamheten pa
Adolfsbergsskolan skulle 6verlamnas till Vittra. Skolan borjade sin verksamhet hosten
2008 och har tillsammans med Hogaborgs IF utdkat sitt engagemang 1 omradet

och bedriver fritidsaktiviteter i olika former f6r barn- och ungdomar efter skoltid.

10.8 Vi bygger ny forskola pa Raa
Under den senaste tiden har det flyttat in alltfler barnfamiljer pa Raa. For att mota
behovet har vi beslutat att bygga en ny forskola pa Raa.

Sida 18 av 20



Halvtidsrapport fran femklovern i Helsingborg 2008-10-23

10.9 Ny skola pa Tagaborg

Vi har fattat beslut om att bygga en ny skola pa Tagaborg. Ett viktigt skil till att bygga
en ny skola &r att man da kan fa lokaler for en modern pedagogik, béttre &n vad som
vore mojligt vid en ombyggnad av de befintliga lokalerna. Vi dr 6vertygande om att
forslaget med skola och bostdder kommer bli positivt for omradet och Helsingborg.

10.10 Vi har infort fluorskéljning pa grundskolan

Vi fattade beslut om att infora kostnadsfri fluorskdljning i grundskolan. Detta infordes
successivt under varen 2008. Fran och med hostterminen 2008 géller det samtliga
grundskoleelever 1 Helsingborg.

10.11Vi arbetar for att Campus Helsingborg ska bli en hogskola i framkant

Vi arbetar aktivt med att 6ka antalet studenter samt att f& nya utbildningar till Campus.
I forhallande till forra hostens antagning har antalet sokande till Campus Helsingborg
okat fran 600 till 1000 elever. Nya utbildningar kommer att forldggas till Campus
Helsingborg, bland annat en ny lérarutbildning.

11. Vi satsar pa infrastruktur

11.1 Vi arbetar proaktivt med viktiga infrastrukturprojekt

Sedan valet har vi arbetat aktivt med lobbying och opinionsbildning for stora
infrastrukturprojekt som &r centrala for Helsingborgs utveckling. Det har
huvudsakligen handlat om dubbelspér pa Vistkustbanan och Skinebanan, en fast
forbindelse pd HH-leden, hoghastighetstag samt att stirka Helsingborgs hamns roll
som strategisk containerhamn.

11.2 Vi kommer att fiardigstilla Osterleden

For att en stad ska vara vél fungerande krdvs en medveten och langsiktig strategi.

Dirfor har vi satsat 300 miljoner pa att firdigstilla Osterleden. Firdigstillande av
Osterleden kommer innebira att trafikflddena flyttas och att luftkvalitén i centrala
Helsingborg blir bittre.

11.3 Vi betalar av pa asfaltskulden
Vi avvecklar successivt asfaltskulden genom att satsningar pa vigbeldggning kan ses
som investering istdllet for drift.

11.4 Vi satsar pa upprustning av vigar och nya cykelvigar
Vi har avsatt stora resurser till att forbéttra vig- och gatustandarden, infora
trafikddmpande atgiarder samt att bygga nya cykelvégar.
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12 Vi lyfter fram vikten av kommunikation

12.1 Vi har inrittat en ny kommunikations- och utvecklingsavdelning

Att ha en vél fungerade kommunikations- och omvérldsbevakningsfunktion i alla led
av stadens organisation blir viktigare och viktigare i takt med att omvérlden foréndras
allt fortare och blir mer komplexa. Det finns mer kunskap &n nidgonsin att inhdmta for
den som har verktygen och kunnande pé plats. Darfor har en ny
kommunikationsavdelning inréttats under kommunstyrelsen.

12.2 Vi har tillsatt en EU-samordnare
En sérskild EU-samordnare har anstéllts med uppgift att samordna stadens EU-arbete,
exempelvis bidragsansokningar, EU-inriktad omvérldsbevakning med mera.

12.3 Vi for dialog med helsingborgarna

Att utveckla kommunikationen med helsingborgarna och 6ppna nya mojligheter for
medborgardialog dr ett annat forbéttringsarbete som pigar. Ett exempel ér de
foreldsningar och allminna debatter som staden arrangerar tillsammans med Campus
Helsingborg. Ett annat exempel &r de e-tjanster som kommunikations- och
utvecklingsavdelningen fortsitter att utveckla.

12.4 Vi arbetar med extern kommunikation

Professionell extern kommunikation dr ett maste for att Helsingborg ska kunna driva
stadens fragor pa regional och nationell nivé samt {for att marknadsfora staden. Ett
framgangsrikt exempel &r lobbyverksamheten for en fast forbindelse pa HH-leden.
Genom vért aktiva arbete har fragan lyfts till regional och nationell nivé pd bada
sidorna om Oresund. Vi arbetar aktivt i olika forum sdsom; Oresundskommittén,
Europakorridoren, Skandinaviska arean, Sydsam, Kommunférbundet Skane, Skane
Nordvést, Sveriges hamnar, SKL, Region Skane, regering, riksdag och HUT Skéne for
att driva fragor som dr viktiga for Helsingborg.
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